Roboter in der Produktion

Mehr zum Thema: Norbert Gerling ist neuer Geschaftsfiihrer am Auhammer
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Van Toamas Hormiesren
BATTEMNBERG. Auf schwere
Leiten blickt das Battenberger
Eisenwerk Hasenclever zu-
riick. Zihlte der Autozuliefe-
rer vor einem Jahr noch 740
Mitarbeiter, so sind es aktuell
noch 620, Dazu kommen 35
Leiharbeiter. Erneut stand das
Traditionsunternehmen  mit
dem Rucken zur Wand. |\ Wir
mussten noch einmal die Hilfe
unserer Gesellschafter in An-
sprich nehmen®, saglte der
aus dem Ruhestand zurickge-
holte Geschifisfihrer Fried-
rich-Wilhelm Jérn (72}, Die Ge-
sellschafter haben weitere 23
Millionen Euro in das Unter-
nehmen gepumpt.

Jdch dachte, in einem Jahr
schaffen wir den Turnaround.
Aber es ist schlimmer als be-
fiirchtet”, sagte Jdrn. Die Qua-
litit der Produkre habe nicht
pestimmt, es habe viel Aus-
schuss gegeben. Gleichwohl
sei es der Firma Hasenclever
melungen, die Marktfihrer-
schaft beil hochtemperaturfes-
tem Edelstahl zu behaupten.

,,]}1& Talsohle ist durch-
schritten.”

FRIEDRICH WILHELM JORN
In Battenberg werden Hoch-
technologie-Produkte fiir Au-
tomotoren gefertigt. Zum Bei-
spiel  Auspuffkrimmer und
Turboladergehiuse fir Ben-
zinmotoren, die Temperatu-
ren von Gber 1000 Grad Celsi-
us aushalten miissen. Hasen-
clever ist eine der wenigen Fir-
men weltweit, die diese Tech-
nologie beherrschen.
Heute ist Friedrich-Wilhelm
Jérn Gberzeugt, dass ,die Tal-
sohle durchschritten ist”.

Im Management angefangen

Bei der Umstrukturierung
des Unternehmens habe man
LM  Management angefan-
gen”, sagte Jorm. Zwei Ge-
schiftsfithrer und vier Proku-
risten mussten gehen, fuletzt
Bernd Lepping, der erst vor ei-
nem Jahr als neuer kaufmin-
nischer Geschiftsfiihrer vor-
gestellt worden war, Far Ver-
trieh, Einkauf, Finanzen, Per-

Mit einem

rer Friedrich-Wilhelm J6rn (links) und Norbert Gerling.

sonal, Administration und IT
ist nun Morbert Gerling (55)
verantwortlich.

~Wir haben ganze Prozess-
ketten gestrafft und zusam-
mengelegt®, sagte Gerling, der
guvor  kaufminnischer Ge-
schiftsfihrer einer deutschen
GieRereigruppe mit 800 Mitar-
beitern und 140 Millionen
Euro Jahresumsatz wat.

+Hasenclever hat am Markt
einen guren Mamen®, betonte
Norbert Gerling. Besonders im

Bereich Innovation sei das Bat-
tenberger Unternehmen ein
«sehr begehrter Partner®.
Strukturell soll sich am Au-
hammer einiges dndern. Wir
wollen das Teilespektrum er-
weitern”, kiindigte Friedrich-
Wilhelm Jorn an. 5o werde
man wieder Zylinderkopfe fiir
stationdre GroBmotoren bau-
en, die zur dezentralen Ener-
gleversorgung eingesetzt wer-
den. Investieren will das Un-
ternehmen in Steuerung und

Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

MORBERT GERLING ist seit
Mai filr Vertrieb, Einkauf, Fi-
nanzen, Personal, Adminis-
tration und IT beim Eisen-
werk Hasenclever verant-
wortlich. Gerling {55) hat
Wirtschaftswissenschaften
studiert und begann seine
Lautbahn in der Holding der
Kiackner-Werke AG in Duis-
burg, Mach deren Zerschla-
gung wurde Gerling kauf-

mannischer Geschaftsfiuhrer
elner Wetzlarer Maschinen-
baufirma der optischen In-
dustrie. Zuletzt war er kauf-
mannischer Geschiftsfihrer
einer deutschen Gielerei-
gruppe mit 800 Mitarbeitern
und 140 Millionen Euro |ah-
resumsatz. Gerling ist verhei-
ratet, hat zwei erwachsene
Tachter und wohnt in der
Nahe von Frankfurt. {off)

brauchten Roboter in der Turbolader-Fertigung: Die beiden Hasenclever-Geschiftsfiih-

Fita Hoffmsetsrer

Automation, um kirperliche
Arbeit durch Maschinen 2u er-
setzen. Zwei gebrauchte Robo-
ter sind in der Kernmacherei
bereits im Einsatz,

Fur Friedrich-Wilhelm [ém
kommt es nun darauf an, das
Vertrauen der .stark verunsi-
cherten Belegschaft zuriick zo
gewinnen”. Den Mitarbeitern
seien vom friheren Manage-
ment teilweise villig tberzo-
gene  Versprechungen ge
macht worden. Gleichwohl
wiirdigte die Geschiftsfih-
rung die Zugestindnisse, die
die Mitarbeiter zum Beispiel
beim Verzicht auf 50 Prozent
des ‘Weihnachtsgeldes er-
bracht haben.

Schwarze Null ist das Fiel

Fiir den Jahresabschluss
2013 strebt Geschiftsfuhrer
Morbert Gerling ,eine schwar-
ze Null” bei rund 95 Millionen
Euro Umsatz an. Sobald wir
zusitzliche Auftrige akquirie-
ren, kinnen wir Gber die Ein-
stellung weiterer Mitarbeiter
nachdenken®, sagte CGerling.



